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دليل الأهداف والمؤشرات الاستراتيجية لجمعية لبنات لتمكين الفتيات







(بطاقة وصف هدف استراتيجي)دليل الأهداف والمؤشرات 

تعزيز السلوك الإيجابي لدى الفتيات 1.1

الإدارة المسؤولة

إدارة الاستقطاب

(نادي بنات جدة)

.دعم أو تقوية

.التصرفات أو الأفعال الصادرة في المواقف

.التصرفات أو الأفعال القيمية الإيجابية

.سنة30–13في الإناث الشابات في العمر ما بين 

تعزيز

السلوك

الإيجابي

لدى الفتيات



(بطاقة وصف هدف استراتيجي)دليل الأهداف والمؤشرات 

تعزيز السلوك الإيجابي لدى الفتيات 1.1

رقم 
المؤشر

نوعهاسم المؤشر
الإدارة 
المسؤولة

دورية القياسمعادلة القياسماذا نقيس

PISعدد الفعاليات الاستقطابية لجميع المراحل 1.1.1.1

ب 
طا

تق
لاس

ة ا
ار
إد

(
دة

ج
ت 

بنا
ي 

اد
ن

)

ربعيالكليمؤشر كمي يقيس عدد الفعاليات الاستقطابية

PISعدد وسائط تنفيذ الفعاليات 1.1.1.2
مؤشر كمي يقيس عدد وسائط تنفيذ الفعاليات

الاستقطابية
ربعي

1.1.1.3
عمرية ما بين عدد البيئات الاستقطابية للفتيات في المرحلة ال

عام12-15
PIS

لفتيات مؤشر كمي يقيس عدد البيئات الاستقطابية ل
عام15-12ما بين 

ربعي

1.1.1.4
عمرية ما بين عدد البيئات الاستقطابية للفتيات في المرحلة ال

عام30-16
PIS

لفتيات مؤشر كمي يقيس عدد البيئات الاستقطابية ل
عام30-16ما بين 

ربعي

1.1.1.5
ات نسبة استبقاء فتيات المرحلة المتوسطة في البيئ

الاستقطابية
PIS

رحلة مؤشر نسبي يقيس نسبة استبقاء فتيات الم
المتوسطة في البيئات الاستقطابية

ي فالمستبقياتعدد المستفيدات 
ات إجمالي طالب/ المرحلة المتوسطة
100*في البيئاتالمرحلة المتوسطة

سنوي 

PISنسبة تطبيق معايير البيئات الاستقطابية1.1.1.6
ئة مؤشر نسبي يقيس نسبة تطبيق معايير البي

الاستقطابية
عايير إجمالي الم/عدد المعايير المطبقة 
100*المعتمدة

ربعي

1.1.1.7
لمسرعات نسبة  تطبيق معايير مفاضلة على المستقطبات ل

الاكتشاف والتوجيه
PIS

لة على مؤشر نسبي يقيس مدى تطبيق معايير المفاض
الفتيات الموجهات لمسرعات الاكتشاف

يير عدد المعا/عدد المعايير المطبقة 
100*المعتمدة

ربعي

RISعدد المستفيدات من البيئات الاستقطابية1.1.2.1

س
قيا

وال
دة 

جو
ال
ة  ر

دا
إ

مؤشر كمي يقيس عدد الفتيات المستفيدات من
البيئات الاستقطابية

ربعي

RISالإستقطابيةعدد المستفيدات من الفعاليات 1.1.2.2
مؤشر كمي يقيس عدد الفتيات المستفيدات من

الفعاليات الاستقطابية
ربعي

RISنسبة رضا المستفيدات عن البيئات الاستقطابية 1.1.2.3
ات مؤشر نسبي يقيس رضا المستفيدات عن البيئ

الاستقطابية
/ ئاتنسبة رضا المستفيدات من البي

عدد البيئات
ربعي

RISالإستقطابيةعدد الخريجات من البيئات 1.1.2.4
يئات مؤشر كمي يقيس عدد الفتيات الخريجات من الب

الاستقطابية
ربعي

1.1.2.5
ار نسبة المستفيدات الجدد من إجمالي مستفيدات المس

الاستقطابي
RIS

ن مؤشر نسبي يقيس نسبة المستفيدات الجدد م
إجمالي المستفيدات في المسار الاستقطابي

ربعي

(بطاقة المؤشرات)دليل الأهداف والمؤشرات 
تعزيز السلوك الإيجابي لدى الفتيات 1.1



(بطاقة وصف هدف استراتيجي)دليل الأهداف والمؤشرات 

اكتشاف جدارات الفتيات لتوظيفها في خدمة المجتمع 1.2

الإدارة المسؤولة

إدارة البرامج 

والمشاريع

.ماأمرعلىالتعرفأوالبحثعملية

.(الاتجاه-المهارة-المعرفة)الشخصيةالجدارات

.سنة30–13بينماالعمرفيالشاباتالإناث

.بفاعليةالقدراتهذهاستخدامعلىالقدرةاستثمار

.قيمياًالمجتمعوتطويرتحسين

اكتشاف

قدرات

الفتيات

لتوظيفها

في خدمة المجتمع



(بطاقة وصف هدف استراتيجي)دليل الأهداف والمؤشرات 

تعزيز السلوك الإيجابي لدى الفتيات 1.1

(بطاقة المؤشرات)دليل الأهداف والمؤشرات 
اكتشاف  قدرات الفتيات لتوظيفها في خدمة المجتمع 1.2

رقم 
المؤشر

نوعهاسم المؤشر
مالك
المؤشر

دورية القياسمعادلة القياسماذا نقيس

PISعدد مسرعات الاكتشاف والتوجيه1.2.1.1

يع
ار
ش
والم

ج 
رام

الب
ة  ر

دا
إ

مؤشر كمي يقيس عدد مسرعات 
الاكتشاف في الجمعية

نصف سنوي 

1.2.1.2
عدد الأدوات المستخدمة في مسرعات الاكتشاف

والتوجيه
PIS

مؤشر كمي يقيس عدد الأدوات 
المستخدمة في مسرعات الاكتشاف

نصف سنوي 

RISتوجيهنسبة تطبيق معايير مسرعات الاكتشاف وال1.2.1.3
عايير مؤشر نسبي يقيس مدى تطبيق م
البيئة في مسرعات الاكتشاف

عدد المعايير المطبقة او 
عدد المعايير/ المفعلة 

100*المعتمدة 
نصف سنوي 

1.2.1.4
عدد المدخلات من المستفيدات لمسرعات 

الاكتشاف والتوجيه
PIS

مؤشر كمي يقيس عدد الفتيات 
المدخلات لمسرعات الاكتشاف

ربعي

1.2.2.1
عدد المستفيدات من مسرعات الاكتشاف 

والتوجيه
RIS

س
يا
لق
وا
دة 

و
لج

ة ا
ار
إد

مؤشر كمي يقيس عدد الفتيات 
افالمستفيدات من مسرعات الاكتش

ربعي

RISعدد الخريجات الموجهات لبيئات التمكين1.2.2.2
مؤشر كمي يقيس عدد الفتيات 
ههن الخريجات من المسرعات وتم توجي

إلى بيئات التمكين
سنوي 

1.2.2.3
عدد الكوادر من الخريجات الموجهات لمسارات 

التفعيل 
RIS

مؤشر كمي يقيس عدد خريجات 
عيل المسرعات الموجهات لمسارات التف

ككوادر
سنوي 



(بطاقة وصف هدف استراتيجي)دليل الأهداف والمؤشرات 

تمكين الفتيات في البناء القيمي 1.3

الإدارة المسؤولة

إدارة البرامج 

والمشاريع

.والفرصالأدواتومنحالقدرةكسابإ

.والعمليوالمهاريالمعرفيوالتطويرالتأسيس

والضوابطوالأحكاموالمبادئالأخلاقمجموعة

.الوحيمنالمستقاة

تمكين

البناء

القيمي



(بطاقة وصف هدف استراتيجي)دليل الأهداف والمؤشرات 

تعزيز السلوك الإيجابي لدى الفتيات 1.1

(بطاقة المؤشرات)دليل الأهداف والمؤشرات 
تمكين الفتيات في البناء القيمي 1.3

رقم 
المؤشر

نوعهاسم المؤشر
مالك 
المؤشر

معادلة القياسماذا نريد أن نقيس
دورية 
القياس

PISعدد  بيئات التمكين القيمي1.3.1.1

يع
ار
ش
والم

ج 
رام

الب
ة  ر

دا
إ

مؤشر كمي لقياس العدد  الإجمالي لبيئات التمكين 
المستوى الأول والمتقدم

سنوي 

سنوي دممؤشر كمي لقياس عدد بيئات التمكين المستوى المتقPISعدد البيئات التمكينية المتقدمة1.3.1.2

PISمكينية نسبة الاستبقاء في البيئات الت1.3.1.3
ات مؤشر نسبي لقياس نسبة استبقاء الفتيات في بيئ

التمكين 
العدد الكلي/ من تم استبقاءهم العدد

100( * المستفيد)
نصف 
سنوي 

1.3.1.4
ين عدد أدوات التعلم في بيئات التمك

القيمي
PISمؤشر كمي يقيس عدد أدوات التعلم في بيئات التمكين

نصف 
سنوي 

1.3.1.5
كين نسبة تطبيق معايير بيئات التم

القيمي
PIS

ئات مؤشر نسبي لقياس مدى تطبيق معايير البيئة في بي
التمكين

عدد المعايير المطبقة 
100*إجمالي المعايير المعتمدة /

نصف 
سنوي 

1.3.1.6
ن نسبة تطبيق أدوات قياس التمكي

علميًا
PIS

مؤشر نسبي لقياس مدى تطبيق أدوات قياس التمكين 
بشكل علمي

الأدوات المعتمدةإجمالي/ عدد الأدوات المطبقة 
*100

نصف 
سنوي 

1.3.2.1
ين عدد المستفيدات من بيئات التمك

القيمي
RIS

س
قيا

وال
دة 

جو
ال
ة  ر

دا
إ

مكين مؤشر كمي يقيس عدد المستفيدات من بيئات الت
القيمي المستوى الأول والمتقدم

نصف 
سنوي 

1.3.2.2
عدد الممارسات الخريجات من بيئات 

التمكين
RIS

جات مؤشر كمي يقيس عدد الفتيات الممارسات من خري
بيئات التمكين

سنوي 

1.3.2.3
ين عدد المستفيدات من بيئات التمك

المتقدمة
RIS

مكين مؤشر كمي يقيس عدد المستفيدات من بيئات الت
المستوى المتقدم

نصف 
سنوي 

1.3.2.4
عدد القائدات الخريجات من بيئات 

التمكين المتقدمة
RIS

ت مؤشر كمي يقيس عدد القائدات الخريجات من بيئا
التمكين المستوى المتقدم

سنوي 



(بطاقة وصف هدف استراتيجي)دليل الأهداف والمؤشرات 

تفعيل دور الفتيات في بناء وتنمية المجتمع1.4

الإدارة المسؤولة

إدارة البرامج والمشاريع

+

إدارة الاستقطاب 

.الفاعلةالمشاركةعلىالقدرةمنح

.القيميالتأثيرفيبهالقيامالمتوقع

.سنة30–13بينماالعمرفيالشاباتالإناث

.قيمياًالمجتمعوتطويرتحسين

تفعيل

دور

الفتيات

معبناء وتنمية المجت



(بطاقة وصف هدف استراتيجي)دليل الأهداف والمؤشرات 

تعزيز السلوك الإيجابي لدى الفتيات 1.1

(بطاقة المؤشرات)دليل الأهداف والمؤشرات 
تفعيل دور الفتيات في بناء وتنمية المجتمع1.4

رقم 
المؤشر

نوعهاسم المؤشر
الإدارة

المسؤولة
دورية القياسمعادلة القياسماذا نريد أن نقيس

1.4.1.1
يئات عدد المشاريع التفعيلية لخريجات المسرعات والب

التمكينية
PIS

يع
ار
ش
والم

ج 
رام

الب
ة  ر

دا
سرعات مؤشر كمي يقيس عدد مشاريع تفعيل الفتيات خريجات المإ

وبيئات التمكين
ربعية

1.4.1.2
ن خارج م)عدد المشاريع التفعيلية للعاملات مع الفتيات

(مخرجات الجمعية
PIS

من مؤشر كمي يقيس عدد مشاريع تفعيل العاملات مع الفتيات
خارج مخرجات الجمعية

ربعية

1.4.1.3
ملات عدد وسائط تنفيذ مشاريع تفعيل المخرجات والعا

مع الفتيات
PIS

خريجات مؤشر كمي يقيس عدد وسائط التنفيذ لمشاريع تفعيل ال
والعاملات مع الفتيات

ربعية

PISعدد مشاريع تفعيل عموم الفتيات في المجتمع1.4.1.4

ب
طا

تق
لاس

ة ا
ار
إد (

دة
ج
ت 

بنا
ي 

اد
ن

)

ربعيةمؤشر كمي يقيس عدد مشاريع تفعيل الفتيات

ربعيةمؤشر كمي يقيس عدد مجتمعات تفعيل الفتياتPISعدد مجتمعات تفعيل عموم الفتيات1.4.1.5

1.4.1.6
ات في عدد وسائط تنفيذ مشاريع التفعيل لعموم الفتي

المجتمع
PISربعيةياتمؤشر كمي يقيس عدد وسائط تنفيذ مشاريع تفعيل الفت

RISعدد مسارات التفعيل 1.4.2.1

س
قيا

وال
دة 

جو
ال
ة  ر

دا
إ

ربعيةمؤشر كمي يقيس عدد مسارات التفعيل في الجمعية

1.4.2.2
ي عدد المفعلات من مشاريع تفعيل عموم الفتيات ف

المجتمع 
RIS

يل مؤشر كمي يقيس عدد الفتيات المفعلات في مشاريع تفع
الفتيات

ربعية

RISعدد الكوادر المفعلة من مخرجات المسرعات 1.4.2.3
مؤشر كمي يقيس عدد الكوادر التي تم تفعيلها من خريجات

المسرعات
ربعية

RISن عدد الممارسات المفعلات من مخرجات بيئات التمكي1.4.2.4
ئات ت من مخرجات بي=مؤشر كمي يقيس عدد الممارسات المفعلان

التمكين
ربعية

1.4.2.5
عدد العاملات مع الفتيات المفعلات من خارج مخرجات

الجمعية
RIS

مؤشر كمي يقيس عدد العاملات من خارج مخرجات الجمعية 
المفعلات

ربعية

RISعيل عدد المستفيدات غير المباشرات من مشاريع التف1.4.2.6
ريع مؤشر كمي يقيس عدد المستفيدات غير المباشرات من مشا

التفعيل
ربعية



(بطاقة وصف هدف استراتيجي)دليل الأهداف والمؤشرات 

تمكين العمل المؤسسي في الجمعية 2.1

الإدارة المسؤولة

بيت الخبرة

الإدارة التنفيذية

إدارة الدعم المؤسسي

إدارة الشراكات والتسويق

إدارة البرامج والمشاريع

.الإداريةللعملياتومطورةومساندةداعمةمنظومةبناء

.7S))المؤسسيالعملنموذجعناصرتشملمهنيةمنظومة

.الفتياتلتمكينلبناتجمعية

تمكين

العمل المؤسسي

الجمعية



(بطاقة وصف هدف استراتيجي)دليل الأهداف والمؤشرات 

تعزيز السلوك الإيجابي لدى الفتيات 1.1

نوعهاسم المؤشررقم المؤشر
الإدارة 
المسؤولة

معادلة القياسماذا نقيس
دورية 
القياس

2.1.1.1
افسية عدد المبادرات التسويقية التي تركز على القيمة التن

للجمعية 
PIS

ق
وي
س
الت

ت و
كا
شرا

 ال
ة ر
دا
إ

ربعية التنافسيةمؤشر كمي يقيس عدد المبادرات التسويقية التي تركز على القيم

ربعيمؤشر كمي يقيس عدد الحملات التسويقيةPISعدد الحملات التسويقية 2.1.1.2

ا2.1.1.3 ربعيمؤشر كمي يقيس عدد المشاريع التي تم تسويقها في سنويًاPISعدد المشاريع المسوقة سنويًّ

ربعيمؤشر كمي يقيس عدد الوسائط المستخدمة في التسويقPISعدد وسائط التسويق 2.1.1.4

ربعيمؤشر كمي يقيس عدد النسخ الموزعة من التقرير السنوي للجمعيةPISعدد  النسخ الموزعة من التقرير السنوي للجمعية  2.1.1.5

ربعيعيةمؤشر كمي يقيس عدد حسابات التواصل الاجتماعي المفعّلة للجمPISعدد حسابات التواصل الاجتماعي للجمعية  المفعلة 2.1.1.6

ربعيمؤشر كمي يقيس عدد مبادرات تحسين الصورة الذهنية للجمعيةPISعدد مبادرات تحسين الصورة الذهنية للجمعية 2.1.1.7

ربعيمؤشر كمي يقيس عدد الأنشطة المفعّلة في الموقع الإلكترونيPISعدد الأنشطة المفعلة في الموقع الالكتروني 2.1.1.8

ربعيمؤشر كمي يقيس عدد الأخبار الصحفية المنشورة عن الجمعيةPISعدد الأخبار الصحفية عن الجمعية2.1.1.9

ربعيمؤشر كمي يقيس عدد اللقاءات الإذاعية عن الجمعيةPISعدد اللقاءات الإذاعية عن الجمعية2.1.1.10

ربعيمؤشر كمي يقيس عدد مرات الزيارة للموقع الالكتروني للجمعيةPISعدد مرات زيارة الموقع الالكتروني2.1.1.11

افيك للتعريف بخدمات الجمعية2.1.1.12 PISعدد الموشن جر
افيك المنشور للتعريف بخدمات الموشنمؤشر كمي يقيس عدد  جر

الجمعية
ربعي

ربعيمؤشر كمي يقيس عدد الملفات التعريفية بالجمعيةPISعدد الملفات التعريفية  بالجمعية2.1.1.13

ربعيالتسويقية للجمعيةالبروشوراتمؤشر كمي يقيس عدد PISالتسويقية للجمعيةالبروشوراتعدد 2.1.1.14

ربعيةمؤشر كمي يقيس عدد مشاهدات الفيديو التعريفي بخدمات الجمعيPISعدد مشاهدات الفيديو التعريفي بخدمات الجمعية2.1.1.15

ربعيالجمعيةمؤشر كمي يقيس عدد مرات نشر الملف التعريفي ببرامج ومشاريعPISيةعدد مرات نشر الملف التعريفي ببرامج ومشاريع الجمع2.1.1.16

ربعيالمطبوعة الموزعة عن الجمعيةالبروشوراتمؤشر كمي يقيس عدد PISالمطبوعة الموزعة عن الجمعيةالبروشوراتعدد 2.1.1.17

RISنسبة إنجاز الخطة التسويقية 2.1.2.2

س
قيا

وال
دة 

جو
 ال

ة ر
دا
إ

مؤشر نسبي يقيس مدى التقدم في إنجاز الخطة التسويقية
الأنشطة / الأنشطة المنجزة عدد

100*المخططة
ربعي

م تسويقهامؤشر نسبي يقيس نسبة المشاريع المدعومة من المشاريع التي تRISنسبة المشاريع المدعومة من المشاريع المسوقة 2.1.2.3
إجمالي/ عدد المشاريع المدعومة 
100*المشاريع المسوقة 

ربعي

2.1.2.4
نسبة الزيادة السنوية لعدد متابعي حسابات التواصل

الاجتماعي للجمعية
RIS

لجمعية مؤشر نسبي يقيس نسبة الزيادة السنوية لعدد متابعي حسابات ا
على وسائل التواصل الاجتماعي

اقص المتابعين في السنة الحالية نعدد
على / عدد المتابعين في السنة الماضية
100*المتابعين في السنة الماضية 

سنوي 

(بطاقة المؤشرات)دليل الأهداف والمؤشرات 
تمكين العمل المؤسسي في الجمعية 2.1



(بطاقة وصف هدف استراتيجي)دليل الأهداف والمؤشرات 

تعزيز السلوك الإيجابي لدى الفتيات 1.1
دورية القياسمعادلة القياسماذا نقيسالإدارة المسؤولةنوعهاسم المؤشرررقم المؤش

PISعدد الشراكات المبرمة مع القطاع الحكومي2.1.3.1

إدارة الشراكات 
والتسويق

ة مؤشر كمي يقيس عدد الشراكات الموقع
مع القطاع الحكومي

نصف سنوي 

ة مؤشر كمي يقيس عدد الشراكات الموقعPISعدد الشراكات المبرمة مع القطاع الرابح2.1.3.2
مع القطاع الغير ربحي

نصف سنوي 

ة مؤشر كمي يقيس عدد الشراكات الموقعPISعدد الشراكات المبرمة مع القطاع الخاص2.1.3.3
مع القطاع الخاص

نصف سنوي 

فعّلة مؤشر نسبي يقيس نسبة الشراكات المالجودة والقياسإدراةRISنسبة الشراكات المفعلة من الشراكات الموقعة 2.1.4.1
من الشراكات الموقعة

عدد الشراكات/ عدد الشراكات المفعلة 
100*الموقعة 

نصف سنوي 

PISنسبة اكتمال الأتمتة في الجمعية 2.1.5.1
إدارة الدعم المؤسس ي

ة مؤشر نسبي يقيس نسبة اكتمال عملي
الاتمتة في الجمعية

يات العملإجمالي/ عدد العمليات المؤتمتة 
100*لأتمتتهاالمخططة 

نصف سنوي 

لبناء مؤشر نسبي يقيس نسبة الإنجاز في اPISنسبة الإنجاز في البناء التقني للجمعية2.1.5.2
التقني للجمعية

/التقني عدد الأنشطة المنفذة البناء
100*إجمالي الأنشطة المخططة 

نصف سنوي 

PISعدد قواعد البيانات للداعمين2.1.6.1
إدارة الشراكات 

والتسويق
مؤشر كمي يقيس عدد قواعد بيانات 

للداعمين 
نصف سنوي 

مؤشر كمي يقيس عدد قواعد بيانات عإدارة البرامج والمشاريPISعدد قواعد البيانات للمستفيدات2.1.6.2
للمستفيدات 

نصف سنوي 

إدارة الدعم المؤسس يPISعدد قواعد بيانات المتطوعين2.1.6.3
مؤشر كمي يقيس عدد قواعد بيانات 

للمتطوعين 
نصف سنوي 

ميع مؤشر نسبي يقيس نسبة التحديث لجبيت الخبرةPISنسبة التحديث لقواعد البيانات في الجمعية2.1.6.4
قواعد بيانات الجمعية 

إجمالي قواعد / القواعد المحدثة عدد
100*البيانات 

نصف سنوي 

(بطاقة المؤشرات)دليل الأهداف والمؤشرات 
تمكين العمل المؤسسي في الجمعية2.1



(بطاقة وصف هدف استراتيجي)دليل الأهداف والمؤشرات 

تعزيز السلوك الإيجابي لدى الفتيات 1.1

رقم 
المؤشر

نوعهاسم المؤشر
الإدارة 
المسؤولة

دورية القياسمعادلة القياسماذا نقيس

2.1.7.1
م بها عدد دراسات احتياجات المستفيدات التي تقو

الجمعية 
PIS

يع
ار
ش
والم

ج 
رام

الب
ة  ر

دا
إ

مؤشر كمي يقيس عدد دراسات احتياجات 
المستفيدات التي قامت بها الجمعية

نصف سنوي 

2.1.7.2
المنفعة )نسبة التزام إدارة البرامج بتضمين القيمة 

لكل برنامج ( تجربة العميل + 
PIS

مؤشر نسبي يقيس نسبة التزام إدارة البرامج
ة العميل تجرب+ المنفعة ) والمشاريع بتضمين القيمة 

لكل برنامج(  

مالي إج/ البرامج المتضمنة للقيمة عدد
100*البرامج 

نصف سنوي 

PISعدد الخدمات  المبتكرة 2.1.7.3
رة في مؤشر كمي يقيس عدد الخدمات الجديدة المبتك

الجمعية
نصف سنوي 

PISعدد المنتجات المبتكرة 2.1.7.4
كرة في مؤشر كمي يقيس عدد المنتجات الجديدة المبت

الجمعية
نصف سنوي 

PISية عمليات المشاريع في الجمعنسبة كفاءة إدارة2.1.7.5
لإدارة مؤشر نسبي يقيس الطريقة الصحيحة

عمليات المشاريع

كفاءة إدارة المشاريع مجموع درجات
100*عدد المشاريع المقاسة / المقاسة 

(وفق مقياس كفاءة المشاريع )
نصف سنوي 

في الجمعية نسبة فاعلية المشاريع 2.1.7.6
مؤشر نسبي يقيس تحقق أهداف المشاريع في

الجمعية 

فاعلية المشاريع مجموع درجات
100*عدد المشاريع المقاسة /المقاسة 

(وفق مقياس فاعلية المشاريع )
نصف سنوي 

2.1.7.7
صفات نسبة التزام الفريق التنفيذي بكراسة موا

المشاريع والمنتجات 
PIS

نفيذي مؤشر نسبي يقيس نسبة التزام الفريق الت
بكراسة مواصفات المشاريع والمنتجات

يها عدد المشاريع التي التزم الفريق ف
100*إجمالي عدد المشاريع/ بالكراسة 

نصف سنوي 

2.1.7.8
عدد دراسات تكاليف الخدمات التي تقدمها 

الجمعية 
PIS

مؤشر كمي يقيس عدد دراسات تكاليف الخدمات
التي تقدمها الجمعية

نصف سنوي 

2.1.8.1
يئات مشاريع وبالإجرائي للنسبة اكتمال الدليل

المستفيدين 
RIS

دة 
جو

ال
ة  ر

دا
إ

س
يا
لق
رائي مؤشر نسبي يقيس نسبة اكتمال الدليل الإجوا

عموم مشاريع وبيئات المستفيدين
/ ل عدد الأنشطة المنفذة بإنجاز الدلي

100*المخططة عدد الأنشطة
نصف سنوي 

(بطاقة المؤشرات)دليل الأهداف والمؤشرات 
تمكين العمل المؤسسي في الجمعية2.1



(بطاقة وصف هدف استراتيجي)دليل الأهداف والمؤشرات 

تعزيز السلوك الإيجابي لدى الفتيات 1.1

دورية القياسمعادلة القياسماذا نقيسالإدارة المسؤولةنوعهاسم المؤشررقم المؤشر

PISنسبة  اكتمال التسكين في الهيكل التنظيمي 2.1.9.1

إدارة الدعم المؤسس ي

في مؤشر نسبي يقيس نسبة اكتمال التسكين
الهيكل التنظيمي

إجمالي/ عدد الوظائف المسكنة 
100*عدد الوظائف 

ربعي

ربعيمؤشر كمي يقيس عدد الأدلة الإجرائية PISعدد الأدلة الإجرائية في الجمعية 2.1.9.2

PISعدد اللوائح التنظيمية والسياسات المعدة2.1.9.3
مؤشر كمي يقيس عدد اللوائح التنظيمية 

والسياسات المعدة
ربعي

PISنسبة النمو  في مجال الخدمات والمنتجات 2.1.9.4
دمات مؤشر نسبي يقيس نسبة النمو في مجال الخ

والمنتجات

عدد الخدمات والمنتجات 
إجمالي الخدمات / الجديدة 

100*والمنتجات 
ربعي

حوكمةمؤشر نسبي يقيس نسبة الإنجاز في خطة الإدارة الجودة والقياسPISفي خطة تمكين الحوكمة في الجمعيةنسبة الإنجاز2.1.9.5
عدد / المنفذة عدد الأنشطة

100*الأنشطة المخططة 
ربعي

ربعيمؤشر كمي يقيس عدد تقارير اللجان الدائمةإدارة الدعم المؤسس يPISعدد تقارير اللجان الدائمة2.1.9.6

إدارة الشراكات والتسويقPISنسبة كفاءة التقارير في الجمعية 2.1.9.7
ات مؤشر نسبي يقيس التزام الفريق بمواصف

نموذج الجمعية في التقارير
/عدد تقارير المطابقة لنموذج 

100*إجمالي عدد التقارير
ربعي

PISنسبة اكتمال دليل قياس الآداء في الجمعية2.1.9.8

إدارة الدعم المؤسس ي

الأداءمؤشر نسبي يقيس نسبة اكتمال دليل قياس
عدد الأنشطة المنجزة لبناء

ة المخططعدد الأنشطة/ الدليل 
*100

ربعي

PISعدد تقارير قياس الأداء الاستراتيجي2.1.9.9
مؤشر كمي يقيس عدد تقارير قياس الأداء 

الاستراتيجي
ربعي

PISعدد تقارير قياس الأداء التشغيلي للمشاريع2.1.9.10
مؤشر كمي يقيس عدد تقارير قياس الأداء 

التشغيلي للمشاريع
ربعي

المدير التنفيذيPISنسبة تحسين سرعة الاستجابة في  خدمات الجمعية 2.1.9.11
تجابة مؤشر نسبي يقيس نسبة تحسين سرعة الاس

في  الخدمات
إجمالي/ عدد الأنشطة المنجزة 

100*عدد الانشطة المخططة
ربعي

إدارة الدعم المؤسس يPISصلحة نسبة تحسن أداء الموارد البشرية في التواصل مع أصحاب الم2.1.9.12
مؤشر نسبي يقيس نسبة تحسن أداء الموارد
البشرية في التواصل مع أصحاب المصلحة 

ربعي

الإدارة التنفيذيةPISمعية نسبة أداء الإدارات التنفيذية وفق مصفوفة القياس في الج2.1.9.13
يذية مؤشر نسبي يقيس نسبة أداء الإدارات التنف

وفق مصفوفة القياس
ربعي

(بطاقة المؤشرات)دليل الأهداف والمؤشرات 
تمكين العمل المؤسسي في الجمعية2.1



(بطاقة وصف هدف استراتيجي)دليل الأهداف والمؤشرات 

تعزيز السلوك الإيجابي لدى الفتيات 1.1

دورية القياسمعادلة القياسماذا نقيسالإدارة المسؤولةنوعهاسم المؤشررقم المؤشر

ربعيمؤشر كمي يقيس عدد ورش تحسين  العمل  إدارة الدعم المؤسس يPISعدد ورش تحسين  العمل  2.1.9.14

PISعدد مشاركات الجمعية في الجوائز2.1.9.15
قإدارة الشراكات والتسوي

ميز مؤشر كمي يقيس عدد مشاركات الجمعية في جوائز الت

ك للجمعية مؤشر نسبي يقيس نسبة الإنجاز في توفير وقف ملPISنسبة الإنجاز في توفير وقف ملك للجمعية 2.1.9.16
طة المخط/نسبة الأنشطة المنفذة 

*100
ربعي

RISعدد الخدمات والمنتجات المحسنة في الجمعية 2.1.10.1

س
قيا

وال
دة 

جو
ال
ة  ر

دا
إ

مؤشر كمي يقيس عدد الخدمات والمنتجات المحسنة 
نصف سنوي 

تيجية مؤشر نسبي يقيس نسبة الإنجاز في الخطة الاستراRISنسبة الإنجاز في الخطة الاستراتيجية 2.1.10.2
طة المخط/نسبة الأنشطة المنفذة 

*100
ربعي

ذية مؤشر نسبي يقيس نسبة الإنجاز في الخطة التنفيRISنسبة الإنجاز في الخطة التنفيذية 2.1.10.3
طة المخط/نسبة الأنشطة المنفذة 

*100
ربعي

RISنسبة الإنجاز في خطط  الإدارات والوحدات 2.1.10.4
مؤشر نسبي يقيس  نسبة الإنجاز في خطط  الإدارات 

والوحدات 
طة المخط/نسبة الأنشطة المنفذة 

*100
ربعي

RISنسبة الإنجاز في مشاريع بيئات الاستقطاب2.1.10.5
مؤشر نسبي يقيس نسبة الإنجاز في مشاريع بيئات

الاستقطاب
طة المخط/نسبة الأنشطة المنفذة 

*100
ربعي

RISنسبة الإنجاز في مشاريع مسرعة الاكتشاف والتوجيه2.1.10.6
مؤشر نسبي يقيس نسبة الإنجاز في مشاريع مسرعة 

الاكتشاف والتوجيه
طة المخط/نسبة الأنشطة المنفذة 

*100
ربعي

التمكينمؤشر نسبي يقيس نسبة الإنجاز في مشاريع بيئاتRISنسبة الإنجاز في مشاريع بيئات التمكين2.1.10.7
طة المخط/نسبة الأنشطة المنفذة 

*100
ربعي

يلمؤشر نسبي يقيس نسبة الإنجاز في مشاريع  التفعRISنسبة الإنجاز في مشاريع  التفعيل2.1.10.8
طة المخط/نسبة الأنشطة المنفذة 

*100
ربعي

ي الجمعية مؤشر نسبي يقيس نسبة تطبيق الأدلة الإجرائية فRISنسبة تطبيق الأدلة الإجرائية في الجمعية 2.1.10.9
ة إجمالي الأدل/عدد الأدلة المطبقة

100*المعتمدة في الجمعية
نصف سنوي 

RISنسبة اكتمال تأسيس وحدة قياس الأداء2.1.10.10
طة المخط/نسبة الأنشطة المنفذة 

*100
نصف سنوي 

مؤشر نسبي يقيس نسبة تطبيق نظام قياس الأداءRISنسبة تطبيق نظام قياس الأداء2.1.10.11
/ عدد دوريات القياس المطبقة

100*المخططة
نصف سنوي 

RISنسبة تنفيذ قرارات الجمعية العمومية ومجلس الإدارة2.1.10.12
لعمومية مؤشر نسبي يقيس نسبة تنفيذ توصيات الجمعية ا

ومجلس الإدارة
د إجمالي عد/عدد القرارات المنفذة
100*القرارات 

نصف سنوي 

(بطاقة المؤشرات)دليل الأهداف والمؤشرات 
تمكين العمل المؤسسي في الجمعية2.1



(بطاقة وصف هدف استراتيجي)دليل الأهداف والمؤشرات 

تمكين الخبرات الصلبة في الصناعة القيمية2.2

الإدارة المسؤولة

بيت الخبرة

.القيميالتأثيرفيرياديبدورللقياموالفرصالسبلوتوفيردعم

المنمذجةالناجحةالقيميةوالممارساتوالمهاراتالمعارف

.للتصديرالقابلة

ونشربناءإلىتهدفالتيوالممنهجةالمنظمةالجهود

.القيموتعزيز

تمكين

ةالخبرات الصلب

ةالصناعة القيمي



(بطاقة وصف هدف استراتيجي)دليل الأهداف والمؤشرات 

تعزيز السلوك الإيجابي لدى الفتيات 1.1

رقم 
المؤشر

نوعهاسم المؤشر
الإدارة 
المسؤولة

دورية القياسمعادلة القياسماذا نقيس

PISنسبة اكتمال تأسيس بيت الخبرة2.2.1.1

رة
خب
ال
ت 

بي

ت مؤشر نسبي يقيس نسبة اكتمال تأسيس بي
الخبرة

سنوي 

PISايير المهنيةنسبة التزام النمذجة في بيت الخبرة بالمع2.2.1.2
لخبرة مؤشر نسبي يقيس التزام النمذجة في بيت ا

بالمعايير المهنية

عدد المشاريع المنمذجة المطبقة 
إجمالي عدد المشاريع /للمعايير

100*المنمذجة

نصف سنوي 

PISجيةعدد آليات نقل الخبرة لمناطق التأثير الخار2.2.1.3
اطق مؤشر كمي يقيس عدد آليات نقل الخبرة للمن

الخارجية
نصف سنوي 

2.2.1.4
عدد أنشطة تحويل المعرفة الضمنية لدى 

العاملين إلى معرفة صريحة 
PISة لدى مؤشر كمي يقيس عدد أنشطة تحويل المعرفة الضمني

العاملين إلى معرفة صريحة 
نصف سنوي 

رقم 
المؤشر

نوعهاسم المؤشر
الإدارة 
المسؤولة

دورية القياسمعادلة القياسماذا نقيس

RISخبرةعدد الكيانات المستفيدة من مشاريع بيت ال2.2.2.1

س
قيا

وال
دة 

جو
ال
ة  ر

دا
إ

ت من مؤشر كمي يقيس عدد الكيانات التي استفاد
مشاريع بيت الخبرة

نصف سنوي 

2.2.2.2
عدد مشاريع بيت الخبرة المنفذة سنويًا

RIS
نفذة مؤشر كمي يقيس عدد مشاريع بيت الخبرة الم

نصف سنوي سنويًا

نصف سنوي معيةمؤشر كمي يقيس عدد أنشطة تبادل المعرفة داخل الجRISعدد أنشطة تبادل المعرفة الداخلي 2.2.2.3

نصف سنوي مؤشر كمي يقيس عدد أنشطة تبادل المعرفة الخارجيRISعدد أنشطة تبادل المعرفة الخارجي2.2.2.4

2.2.2.5
مع عدد الجهات المستفيدة من التبادل المعرفي

الجمعية
RISمؤشر كمي يقيس عدد الجهات المستفيدة من التبادل

المعرفي مع الجمعية
نصف سنوي 

(بطاقة المؤشرات)دليل الأهداف والمؤشرات 
تمكين الخبرات الصلبة في الصناعة القيمية2.2



(بطاقة وصف هدف استراتيجي)دليل الأهداف والمؤشرات 

تطوير منظومة الموارد البشرية في الجمعية3.1

الإدارة المسؤولة

إدارة الدعم 

المؤسسي

.تحسين الأداء

.نظام متكامل يتضمن عناصر مترابطة

.الأنظمة والممكنات والمهارات والقدرات•

.الكوادر العاملة وظيفياً أو تطوعيًا•

.جمعية لبنات لتمكين الفتيات

تطوير

منظومة

الموارد

في الجمعية



(بطاقة وصف هدف استراتيجي)دليل الأهداف والمؤشرات 

تعزيز السلوك الإيجابي لدى الفتيات 1.1

دورية القياسمعادلة القياسماذا نقيسالإدارة المسؤولةنوعهاسم المؤشررقم المؤشر

PISعدد دراسات الاحتياج للعاملين3.1.1.1

 ي
سس

لمؤ
م ا

دع
 ال
ة ر
دا
إ

سنوي مؤشر كمي يقيس عدد دراسات الاحتياج للعاملين

سنوي مؤشر كمي يقيس عدد خطط تطوير العاملينPISعدد خطط تطوير العاملين3.1.1.2

نصف سنوي مؤشر كمي يقيس عدد برامج تطوير القياداتPISعدد برامج تطوير القيادات في الجمعية 3.1.1.3

نصف سنوي مؤشر كمي يقيس عدد برامج تطوير الكوادرPISعدد برامج تطوير الكوادر في الجمعية3.1.1.4

PISعدد أنظمة  التحفيز للموارد البشرية في الجمعية3.1.1.5
رية في مؤشر كمي يقيس عدد أنظمة  التحفيز للموارد البش

الجمعية
ربعي

PISعدد زيارات فريق الجمعية لأفضل الممارسات في المملكة 3.1.1.6
مؤشر كمي يقيس عدد زيارات فريق الجمعية لأفضل

الممارسات في المملكة 
نصف سنوي 

PISعدد الفعاليات الاجتماعية للعاملين بالجمعية3.1.1.7
ين مؤشر كمي يقيس عدد الفعاليات الاجتماعية للعامل

بالجمعية
نصف سنوي 

PISعدد مشاركات قيادات الجمعية في الملتقيات والمؤتمرات 3.1.1.8
مؤشر كمي يقيس عدد مشاركات قيادات الجمعية في 

الملتقيات والمؤتمرات 
نصف سنوي 

PISعدد الكوادر المتميزة المستقطبة لوظائف الجمعية 3.1.1.9
ة لوظائف مؤشر كمي يقيس عدد الكوادر المتميزة المستقطب

الجمعية 
نصف سنوي 

RISعيةعدد الكوادر العاملة المستفيدة من  دورات القيادات في الجم3.1.2.1

س
قيا

وال
دة 

جو
 ال

ة ر
دا
نصف سنوي اتمؤشر كمي يقيس عدد المستفيدات من دورات القيادإ

نصف سنوي مؤشر كمي يقيس عدد المستفيدات من دورات الكوادرRISيةعدد الكوادر العاملة المستفيدة  من دورات الكوادر في الجمع3.1.2.2

وظفينمؤشر نسبي يقيس فاعلية برنامج تحسين أداء المRISفاعلية برنامج تحسين أداء الموظفين3.1.2.3

عدد أهداف برنامج تحسن 
أداء الموظفين 

إجمالي اهداف /المتحققة
100*البرنامج

نصف سنوي 

عمل مؤشر نسبي يقيس نسبة رضا العاملين عن بيئة الRISنسبة رضا العاملين عن بيئة عمل الجمعية3.1.2.4
مجموع درجات جميع 
ى المستجيبات مقسوما عل

100*عدد المستجيبات
سنوي 

(بطاقة المؤشرات)دليل الأهداف والمؤشرات 
تطوير منظومة الموارد البشرية في الجمعية3.1



(بطاقة وصف هدف استراتيجي)دليل الأهداف والمؤشرات 

تعزيز السلوك الإيجابي لدى الفتيات 1.1

(بطاقة المؤشرات)دليل الأهداف والمؤشرات 
تطوير منظومة الموارد البشرية في الجمعية3.1

دورية القياسمعادلة القياسماذا نقيسالإدارة المسؤولةنوعهاسم المؤشررقم المؤشر

ربعيمؤشر كمي يقيس عدد الفرص التطوعية المصممةإدارة الدعم المؤسسيPISعدد الفرص التطوعية المصممة  3.1.3.1

3.1.3.2
عدد الكوادر المتميزة المستقطبة المتطوعة في 

الجمعية 
PISإدارة الدعم المؤسسي

ة مؤشر كمي يقيس عدد الكوادر المتميزة المستقطب

المتطوعة في الجمعية
ربعي

ربعيوعينمؤشر كمي يقيس عدد الأنشطة التطويرية للمتطإدارة الدعم المؤسسيPISعدد الأنشطة التطويرية للمتطوعين3.1.3.3

ربعيمؤشر كمي يقيس عدد المتطوعين في الجمعيةإدارة الجودة والقياسRISعدد المتطوعين في مناشط الجمعية3.1.4.1



(بطاقة وصف هدف استراتيجي)دليل الأهداف والمؤشرات 

تحقيق الاستقرار المالي للجمعية4.1

الإدارة المسؤولة

إدارة الشراكات 

والتسويق

.الوصول للمستهدف

.تأمين مصادر دخل مستدامة، وإدارة الموارد بكفاءة

.جمعية لبنات لتمكين الفتيات

تحقيق

الاستقرار المالي

للجمعية



(بطاقة المؤشرات)دليل الأهداف والمؤشرات 
تحقيق الاستقرار المالي للجمعية4.1

دورية القياسمعادلة القياسماذا نقيسمالك المؤشرنوعهاسم المؤشررقم المؤشر

PISعدد التقارير المالية المهنية الدورية 4.1.1.1

ية
لمال

د ا
وار

الم
ة  ر

دا
إ

الية مؤشر كمي يقيس عدد التقارير الم
المهنية الدورية

ربعي

PISعدد التقارير الرسمية من المراجع المالي الخارجي 4.1.1.2
مؤشر كمي يقيس عدد التقارير 

الرسمية من المراجع المالي الخارجي
سنوي 

PISنسبة المصاريف التشغيلية في الجمعية 4.1.1.3
يف مؤشر نسبي يقيس نسبة المصار

التشغيلية

مبالغ المصاريف 
إجمالي /التشغيلية
100*الميزانية

سنوي 

PISكفاءة معيار السلامة المالية 4.1.1.4
عيار مؤشر نسبي يقيس نسبة كفاءة م

السلامة المالية
يم الدرجة المتحققة من تقي)

(ةالجمعية في معيار الحوكم
سنوي 

PISنسبة تطبيق آليات الضبط المالي في الجمعية4.1.1.5
يات مؤشر نسبي يقيس مدى تطبيق آل

–إدارة الميزانية )الضبط المالي 
(نظام الصرف-التدفقات النقدية

عدد آليات الضبط المالي 
إجمالي الاليات /المطبقة

100*المعتمدة 
نصف سنوي 



(بطاقة المؤشرات)دليل الأهداف والمؤشرات 
تحقيق الاستقرار المالي للجمعية4.1

نوعهاسم المؤشررقم المؤشر
مالك 
المؤشر

معادلة القياسماذا نقيس
دورية 
القياس

4.1.2.1
 
ً
وسيدات رجال) عدد كبار المتبرعين الدائمين سنويا

(أعمال 
PIS

ق
وي
س

الت
 و
ت

اكا
شر

 ال
ة ر
دا
ات رجال وسيد)مؤشر كمي يقيس عدد كبار المتبرعين سنويًا إ

(الأعمال
نصف سنوي 

نصف سنوي سنويًا ( الجدد)مؤشر كمي يقيس عدد كبار المتبرعين PIS(الأفراد)عدد كبار المتبرعين الجدد سنويا 4.1.2.2

4.1.2.3 
ً
نصف سنوي مؤشر كمي يقيس عدد المتبرعين الأفراد  سنويًا PISعدد المتبرعين الأفراد سنويا

4.1.2.4 
ً
نصف سنوي سنويًا ( الثابتة)مؤشر كمي يقيس عدد الجهات الداعمة PISعدد الجهات الداعمة الثابتة سنويا

4.1.2.5 
ً
نصف سنوي سنويًا ( الجدد)مؤشر كمي يقيس عدد الجهات الداعمة PISعدد الجهات الداعمة الجديدة سنويا

نصف سنوي ةمؤشر كمي يقيس عدد آليات الاستثمار في ممتلكات الجمعيPISعدد آليات الاستثمار  في ممتلكات الجمعية 4.1.2.6

نصف سنوي مؤشر كمي يقيس عدد وسائط تنمية الموارد الماليةPISعدد وسائط تنمية الموارد المالية 4.1.2.7

RIS(الأفراد )إجمالي إيرادات المتبرعين 4.1.3.1

س
قيا

وال
دة 

جو
ال
ة  ر

دا
إ

نصف سنوي مؤشر كمي يقيس إجمالي إيرادات المتبرعين الأفراد

نصف سنوي مؤشر كمي يقيس إجمالي إيرادات تبرعات الجهات المانحةRISإجمالي إيرادات تبرعات الجهات المانحة4.1.3.2

نصف سنوي مؤشر كمي يقيس إجمالي إيرادات كبار الداعمينRISإجمالي إيرادات تبرعات كبار الداعمين 4.1.3.3

4.1.3.4

ية المسؤولرعاياتالمبالغ التي تم توفيرها من 
ولا المجتمعية والتي كانت ستتحملها الجمعية ل

وجود هذه الشراكة 
PIS

ؤولية المسرعاياتالمبالغ التي تم توفيرها من مؤشر كمي يقيس 
لشراكة المجتمعية والتي كانت ستتحملها الجمعية لولا وجود هذه ا

نصف سنوي 

PISة نسبة المشاريع المدعومة من المشاريع المسوق4.1.3.5
ع التي تم مؤشر نسبي يقيس نسبة المشاريع التي دعمت من المشاري

تسويقها

عدد المشاريع 
إجمالي عدد /المدعومة

100*المشاريع المسوقة
نصف سنوي 

PISالإيرادات التي جمعها من الحملات التسويقية4.1.3.6
مؤشر كمي يقيس إجمالي الإيرادات التي تم جمعها من خلال 

الحملات التسويقية
نصف سنوي 

نصف سنوي مؤشر كمي يقيس إجمالي إيرادات أوقاف الجمعيةRISإجمالي إيرادات أوقاف الجمعية 4.1.3.7

4.1.3.8
إجمالي دخل الفرص التسويقية المصممة 

في منصات التبرع 
RIS

ي مؤشر كمي يقيس إجمالي دخل الفرص التسويقية المصممة ف
منصات التبرع

نصف سنوي 

نصف سنوي مؤشر كمي يقيس قيمة اشتراكات أعضاء الجمعية العموميةRISقيمة اشتراكات أعضاء الجمعية العمومية 4.1.3.9

 )نسبة النمو في تبرعات الأفراد 4.1.3.10
 
ادمؤشر نسبي يقيس نسبة النمو السنوي في تبرعات الأفرRIS(سنويا

راد إجمالي مبالغ تبرعات الأف
–ية المحصلة في السنة الحال

100*السنة الحالية
نصف سنوي 

نصف سنوي جمعيةمؤشر كمي يقيس إجمالي الإيرادات في استثمار ممتلكات الRISية إجمالي الإيرادات في استثمار ممتلكات الجمع4.1.3.11
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