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 اŭخاطر إدارة سياسة
 

 Ūمعية لبنات لتمكś الفتيات 
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 مقدمة  

  Ŀ ساŷت الŖ  واٗجتماعية والسياسية اٗقتصادية اĐاٗت  Ŀ اŭت٘حقة التغŚات  خ٘ل من
  šنب ضرورة على العمل الثالث القطاع مؤسسات  على توجب Ŭ۲طر،  مفعمة بيئة بروز

  إń اŪمعية حاجة  نشأت  هنا ومن عليها، السيطرة أو منها  اūد أو تواجهها قد الŖ اŭخاطر
  اŭاŅ أو إداري اŪانب Ŀ سواء  Ůا  تتعرض قد الŖ اŭخاطر ٕدارة واضحة  سياسة اعتماد

 . النشاط او
 

 اŭخاطر  إدارة سياسة إعداد من الغرض: أولً 

 . اŭخاطر إدارة من والغرض اŭخاطر وإدارة اŬطر تعريف  السياسة توضح  •

 آطراف ومسئوليات  أدوار وتوثيق اŭخاطر إدارة Ŀ اŬاصة  اŪمعية طريقة السياسة تفسر •
 .الع٘قة ذات 

• Őخاطر إدارة سياسة  تعتŭحوكمتها وترتيبات  للجمعية الداخلية الرقابة مهام من جزءًا ا . 

 إجراءات  وŢديد الداخلية الرقابة نظام كامل  Ŀ اŭخاطر إدارة إجراء دور السياسة تصف •
  الرقابة إجراءات  فعالية تقييم أجل من اţاذه سيتم الذي إجراء وتشرح الرئيسية،  التقارير

 .للجمعية الداخلية
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 : اŭخاطر وإدارة اŬطر تعريف: ʬنيًا

 عن  عبارة هو  أو   أهدافها،  Ţقيق  على  اŭؤسسة   مقدرة  من يعوق  أن   Żكن  شيء  أي   ϥنه   اŬطر  عرف
 . حدوثه  على   اŗŭتبة  وا۴ّر حدث   وقوع احتمال  بś  ربط

 على   والسيطرة  وتقييم  لتحديد   اŭستخدمة  الثقافة  أو  اŮيكل  أو إجراء  ϥنه اŭخاطر  إدارة تعريف  Żكن
 .أهدافها Ţقيق على   اŪمعية  مقدرة Ŀ تؤثر  قد   الŖ  اŭخاطر   جوانب

Őخاطر  إدارة  تعتŭو   ٗستمرار  ضروريً   أمراً اŶمعية   وŪا  اŠ  اتيجية،  أهدافها مع   يتوافقŗإجراء  وليس  اٗس 
 أنشطتها  مواصلة   للجمعية   Żكن   فإنه  سليمة  بصورة   استخدامه  حال  وĿ  اŭخاطر،  šنب منه الغرض
 من تبقى  ما   فإن  جيدة  بصورة   عليها   والسيطرة  وفهمها Ţديدها  Ļ الŖ  اŭخاطر  أن   حيث  اŭعايϥ  Śعلى

 .   حدة أقل  يصبح   اŭخاطر 

 

 : الداخلية ʪلرقابة وعȐقتها اŭخاطر إدارة: ʬلثاً

  الŖ العناصر من عدد على Źتوي الذي  الداخلية الرقابة نظام من جزءًا  اŭخاطر إدارة تعد
  كافة  Ŀ آداء  Ţسś على اŪمعية تساعد فعالة تشغيل طريقة إŸاد على بعضها مع تعمل

 اŪمعية لعمل ۲لنسبة وضروريً  هامًا جزءًا  اŭخاطر إدارة تعتŐ كما  وإدارية، اŭالية اŪوانب
 فعل ردة ůرد منه أكثر نشطاً دوراً تتطلب التزام، مسألة ůرد فقط وليس

 مثل: الداخلية الرقابة عناصر  كافة  اŭخاطر إدارة تراعي

 .وإجراءات  والسياسات  اٗسŗاتيجيات  •

 .وميزانياēا  اŪمعية خطط •

 .العالية  اŭخاطر سج٘ت  •
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 ومهامها  اŭخاطر إدارة Ūنة: رابعًا

  – العام اŭدير ۵ئب – للجمعية العام اŭدير)  من كل  من اŭخاطر إدارة ŭراجعة Ūنة تشكل
  Ŭدمات   العام اŭدير مساعد – واŭتابعة للتشغيل العام اŭدير مساعد – اŪمعية مستشار

 :  التالية اŭهام اŪمعية وتتوń الداعمś(، لع٘قات  العام اŭدير مساعد – اŭستفيدين

 من واعتمادها بشأĔا اŭتعلقة والدراسات  البحوث  إجراء بعد اŭخاطر إدارة خطة إعداد •
 .اŪمعية إدارة ůلس

  وضع وضمان  اĐلس قبل من اŭعتمدة  الداخلية والرقابة  اŭخاطر ϵدارة اŬاصة  اŬطة تنفيذ •
  بطريقة وإدارēا وتقييمها Ţديدها Ļ  قد اŭخاطر أن من التأكد  أجل من اŭناسبة الŗتيبات 

 .فاعلة

 توفر  وضمان اٗسŗاتيجية، ٓهدافها  اŪمعية Ţقيق ēدد قد الŖ الكبŚة  اŭخاطر مراقبة •
 إدارة لŗتيبات  سنوي تقييم تقدŉ على وقدرēا اŭخاطر  إدارة وفعالية كفاءة  ŭراجعة خطط

 . Ū۲معية  اŭخاطر

  طريقة Šراجعة  سنويً  والقيام إدارة Đلس اŭخاطر  ϵدارة  اŬاصة الدورية التقارير رفع •
 . اŭخاطر إدارة عمل وإطار  اŭخاطر إدارة Ŀ اŪمعية

  اŪمعية، لعمليات  التخصصية اŪوانب Ŀ اŬارجيś اٗستشاريş śدمات  اٗستعانة •
 وعمل النوعية اٗستشارات  تقدŉ أجل من اŬارجية  آطراف من اٗختصاصيś واستخدام

 . الداخلية الرقابة نظام موثوقية لزيدة  التقارير

  الرقابة   وترتيبات   Ū۲معية  اŭخاطر  إدارة  لفعالية  مراجعتها   حول  تقرير  ϵعداد  اŭراجعة  Ūنة  تقوم •
 ". إدارة. ůلس من وإجازēا سنوية بصورة واūوكمة
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   اȍدارة ůلس دور: خامسًا

 . Ū۲معية  اŬاصة  اŭخاطر إدارة  سياسة اعتماد •

 . اŪمعية Ŀ اŭخاطر  إدارة ثقافة على والتأثŚ  إيقاع ضبط  •

 . اŪمعية Ŀ التعرض مستوى أو  اŭخاطر مع للتعاطي اŭثلى الطريقة Ţديد •

 .اŭخاطر إدارة ůال Ŀ اŪمعية أداء على تؤثر قد الŖ اŮامة القرارات  على اŭوافقة •

 اŭقدمة اŭعلومات  على بناءً  وذلك  Ū۲معية اŭخاطر إدارة لفعالية اŭراجعة Ūنة  تقرير اعتماد •
   .اŭراجعة  Ūنة بواسطة

 للمخاطر استطȐع ) الفتيات لتمكś لبنات Ŧعية تواجه الŖ اŭخاطر ůموعة
 اŭؤسسية القدرات Ţليل : إضاءة( اŬطر مع للتعامل مقŗح إجراء+ وتصنيفها

  توفر دون اŭستفيدين لدعم اŮادفة اŭشاريع  من ůموعة Ţديد Ŀ اŪمعية Ŀ اŬطر يكمن
  اŪمعية،  أهداف مؤشرات  لتحقيق فعالة خطة بناء  تعذر إń يؤدي Ųا  لتنفيذها، اŭالية القدرة
 : التالية  النقاط Ŀ اŭخاطر أبرز تلخيص وŻكن

 .اŪمعية Ŀ  الدخل مصادر Űدودية •

 اŭوظفś. استقرار عدم •

 للجمعية. السنوي الدخل مع اūاجة توافق وعدم للمستفيدين اŭاسة اūاجة •

 للمستفيدين. الفكري اŭستوى •

 .. قسم كل  Ŀ اŭوظفś من كاĿ  عدد  وجود وعدم إدارة كل  Ŀ  اŭتخصص وجود عدم •
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 Ūʪمعية اŭخاطر إدارة عمل آلية

 اŪمعية.  تواجهها  الŖ اŭخاطر ůموعة  رصد • 

 اŪمعية.  تواجهها الŖ اŭخاطر  ůموعة  تصنيف •

 منها.  اūد وŰاولة اŭخاطر  هذه مع اŭستمر التعامل •

 واūد حلها وŰاولة اūاٗت  لبحث واŭساعدين اŪمعية مدير بś دورية  اجتماعات  عقد •
 . منها

 اŭخاطر  هذه من اūد Ŀ للمشاركة إدارة Đلس دورية تقارير رفع•
 

 اعتماد ůلس اȍدارة 

 Ŀ  السياسة  ( هذه آوń)  دورته  Ŀ ( 5)  اٗجتماع Ŀ  اŪمعية إدارة ůلس اعتمد

 . سابقًا اŭوضوعة اŭتطوعś إدارة سياسات  Ŧيع  Űل السياسة هذه ه وŢل 26/10/1446
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